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OVERORDNET RESULTAT | ESG-RAPPORT 2023

638 timelgnnede 163 funktionaerer

CO,e-udledning fordeling
3% sygefraveer ¢ . o )
60% S’
Total CO,e-udledning: 61.173 Tons
21.665 59.835 6.285.012
Tons jern/metal genanvendt Tons affald genanvendt Liter breendstof

Ulykkesfrekvens 49

Arbejdsulykker pr. 1.000.000 arbejdstimer



Dette er den anden ESG-rapport (Environment, Social, Governance) for
Meldgaard Gruppen. Denne rapport er for regnskabsaret 2023.

Meldgaard er en familiejet virksomhed, som oprigtigt gnsker at veerne om
miljget og vores medmennesker. Vi arbejder med mange innovative Igsninger
for kunder med henblik pa korrekt oparbejdning og genbrug af de
affaldsfraktioner, vi transporterer eller modtager. Vi har i 2023 etableret
nedenstaende:

e Solceller pa taget pa hovedkontoret pa Askelund i Aabenraa
e Startet med bygning af sorteringsfabrik i Aalborg

Da solcellerne blevet taget i brug midt pa aret, har deres effekt ikke skinnet
igennem endnu, sa vi gleeder os meget til at se hvor meget af vores
stremforbrug vi selv kan producere i 2024.

Indenfor det seneste ar er der sket store ting i forbindelse med ESG
rapporteringen. EU har vedtaget CSRD standarderne, de mangler dog stadig at
komme med i den danske lovgivning.

Vi kan nu ogsa se ind i et stort arbejde med udarbejdelsen af dobbelt
vaesentlighedsanalyse, som vi forventer at fa pa plads inden udgangen af
2024.

Trods den store udvikling der har vzeret, er vores opfattelse stadig, at ESG
rapportering fortsat er i sin spaede start, og derfor kan det veere sveert at
estimere fuldstaendig retvisende emissionsfaktorer. Her henvises iseer til
scope tre og emissioner udenfor scopes. Klimakompasset er benyttet til de
fleste faktorer, men mere konkrete, egne faktorer er ogsa fremskaffet og
udregnet.

Vi ville gnske, at det var en smule nemmere at finde emissioner, da vi gerne
vil have flere informationer med end det er muligt at finde i klimakompasset.

Det er f@rst fra 2025, at det, for en organisation som vores, bliver et lovkrav at
offentligggre ESG-rapport pa arsbasis. Vi vil bruge tiden frem til 2025 pa at
praecisere vores ESG-rapportering, med szerligt fokus pa at konkretisere egne
emissionsfaktorer. Med vores ESG-rapport for regnskabsaret 2023 kan vi nu
levere CO tal til vores fgrste kunder.




FORDELING PA SELSKABER

Her ses en fordeling af
vores CO2e fordelt ud
pa selskaber, samt i
grupperinger.

Det giver et godt
overblik, og det ses
tydeligt at transport er
koncernens store
spiller, nar det
kommer til CO2
udledning.

Gruppe

Energi og processer 6,34 47,61 15,50 290,05 32,14 3,93 352,00 747,63
Elektricitet 6,14 15,25 15,50 5,02 31,14 3.93 351,68 428,66
Fiernvarme 0,20 0,28 0,17 1,00 0,38 2,03
Gas 32,08 284 86 316,94
Indkgb 1.182,18 185,35 586,60 3.216,28 409,71 803,55 11.303,14 17.686,81
Vand 0,21 0,28 0.06 0,17 1,01 0,12 1.75 9.60
Dk 95,48 26,94 6,16 123,14 251,72
Nyt Materiel 976,53 150,69 519,55 3.177.35 106,85 803,43 10.173,20 15.907.60
Konsulenter 5,60 3.20 1,25 9,77 67,52 11,16 98,56
IT Hardware 5,34 10,10 0,08 8.10 90,48 8,39 122,49
IT Software 3,63 2,12 1,52 3.53 30,20 23,22 64,22
Kontorartikler 0,20 0,18 1,23 0,48 20,10 4,38 26,57
Kantine 87,42 87,42
Service og Reperationer 95,13 18,78 35,97 10,72 6,13 951,90 1.118,63
Transport 25.733,44 629,50 272565 1.647,59 139,91 11.863,32 42.739,41
Braendstof 7.375,30 96,15 2.194.31 1.586,75 60,39 8.799,660 20.112,56
Medarbejderpendling 38,50 71,22 55,82 59,67 78,92 841,22 1.145,35
Fragt 5@ 212,29 1.065,81 1.278,10
Fragt Land 249,34 0,01 1.17 0,60 953,03 1.204,65
Fremmed Vognmaend 18.319,64 475,51 203,60 1B.998,75
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® ANSKAFFELSER

| Igbet af 2023 har Meldgaard foretaget flere byggerier og vedligeholdelser pa
tveers af selskaber. Blandt andet har vi startet byggeriet af en ny lagerhal pa
Askelund, samt bygning af farvesorteringsfabrikken i Aalborg. Byggeri og
vedligeholdelse har samlet set udledt 3.743,29 tons CO2e i 2023 for hele
koncernen.

Derudover er der ogsa blevet investeret i flere maskiner, lastbiler og
firmabiler. Der er iszer ogsa k@bt mange maskiner i Meldgaard Recycling,
hvilket ogsa attribuerer til COz2e-udledningen. Meldgaard Recycling brugte
2.346,58 tons COze pa kob af maskiner. Sammenlagt, har kgb af maskiner fgrt
til en udledning pa 3.386,74 tons COze. Service og reparation er arsag til en
udledning pa 1.118,51 tons COze.

| 2023 anskaffede Meldgaard 1.025 nye lastbildaek. NDI’s brancheforening
angiver udledningen for produktionen af et daek til 220kg CO.e. Det giver en
udledning pa 225,28 tons COze. Der findes dog ogsa et innovativt alternativ,
for kgb af nye deek, som bade er billigere, og udleder mindre COze, i kraft af
en mere sparsommelig produktion. Alternativet kaldes regummiering, hvor
kun selve slidbanen pa daekket skiftes. Altsa genanvendes karkassen, hvilket
betyder en vaesentlig lavere udledning. NDI’s brancheforening angiver en
regummiering til at udlede 40 kg CO2e. Meldgaard kpbte sammenlagt 662
regummieringer i 2023, hvilket altsa svarer til en udledning pa 26,44 tons
COze.

Type Antal Tons Co2
Nye 1025 225,28
Regummierede 662 26,44

Hvis man kigger pa alle nyanskaffelser samlet set, har alt indkgb ledt til en
udledning pa 17.686,80 tons COze.

Dette er en stor stigning i forhold til 2022 hvor udledningen |3 pa 8.682,80
tons COze. | 2022 havde vi en del indkgb der ikke blev regnet med, men i 2023
har vi det hele med. Grunden til at vi ikke havde det hele med i 2022, skyldtes
at det ikke var muligt at fa informationer til at medregne det.

QDRIFT

I 2023 star egne og leasede transportmidler for en udledning pa 20.112,55
tons COze. Det overordnede strgmforbrug ligger pa 2.657.359 KWh,
tilsvarende en udledning pa 428,66 tons COze. Af vores strgmforbrug har vi
selv produceret 70.220,7 KWH via solcellerne vi har monteret. Ved fjernvarme
ligger forbruget pa 207.250 KWh. Vores udbyder danner fjernvarme pa 100%
vedvarende energi, hvilket betyder at fjernvarmen kun udleder 2,03 tons
CO:e. Selskabets samlede vandforbrug ligger i 2023 pa 12.495.870 liter vand.
Det skaber en samlet udledning pa 9,60 tons COze. Det er altsa ikke den store
synder i COz2e-regnskabet. Dog er vand en knap ressource, og det er derfor
vigtigt, at retfeerdigggre bruget af denne ressource. | 2020 opfgrte Meldgaard
en ny vaskehal til lastbiler. Der er udviklet et system, hvor vandet genbruges,
sa vandforbruget reduceres, og det er muligt at vaske flere lastbiler med
samme vand. Det resulterer i et mindre vandforbrug, hvilket fgrer til en
mindre COze-udledning og mindre brug af knap ressourcer.

Det samme gzelder vores vaskeplads, hvor bilerne skylles manuelt. Her
benyttes regnvand, som samtidig har den fordel, at det ikke indeholder kalk,
hvilket giver et bedre resultat.

@ EKSTERN TRANSPORT

FRAGT OG LEVERING

| vores handelsselskaber bruger vi eksterne firmaer til fragt af vores varer.
Bade fra vores leverandgrer til vores lager, men ogsa fra vores lager og ud til
kunderne. | 2023 forarsagede dette en udledning pa 1.204,65 tons COze.



Dette dekker over hjemtransport af varer fra bl.a. Kina og Belgien, og
transport af varer til vores kunder i Danmark og Norden. Dette bliver typisk
fragtet i lastbil pa paller eller i containere.

GODSTRANSPORT - S@ OG LAND

Vi har i nogle af vores forretningsomrader brug for godstransport frem for
pallegodstransport. Dette kan for eksempel vaere fragt af slagger fra
kraftvarmevaerkerne til sorteringsfabrikkerne. Dette bliver fragtet som
Igsgods i lastbil eller via sgtransport. Lgsgods har i alt haft en udledning pa
1.278,10 tons COze. Sgtransport bruges da man har mulighed for at fragte
stgrre maengder med en mindre udledning end ved brug af lastbil.

EKSTERNE VOGNMAND

| vores transportvirksomheder ggr vi brug af eksterne vognmand, dette kan
der veere flere grunde til. En af grundene er, at vi bruger dem til tgmning af
erhvervsaffald i omrader, hvor vi har kunder, men ikke egne biler kgrende.
Ligeledes teammer vi ogsa for andre i omrader hvor vi kgrer, men de ikke selv
kgrer. En tredje grund er, at vi ikke har biler nok til at kgre alt det, vi har
bestillinger pa. Udledningen for det vi har haft eksterne vognmaend til at kgre
er 18.998,75 tons COze.

Drivmiddel % Co2 Tons Co2 Km % km
Benzin 57% 648 3.201.830 50%
Diesel 41% 472 2.834.198 44%
El 1% 8 255.980 4%
Hybrid 1% 17 124.829 2%
| alt 1.145 6.416.837

Der er ligeledes en del der cykler til og fra arbejde. For at styrke motivationen
hertil deltager Meldgaard hvert ar i ”vi cykler til arbejde”, som er en
landsdaekkende konkurrence hvor man opfordres til at cykle. Vi har ogsa haft
interne konkurrencer, hvor man bl.a. kunne vinde en cykel.

@ BESPARELSER

MEDARBEJDERPENDLING

En anden vaesentlig faktor for Meldgaard er medarbejdertransport. Her
estimerer vi, at alle ansatte sammenlagt har kgrt 6.416.837,42 kilometer til og
fra arbejde i 2023.

Her har vi beregnet den samlede udledning til at ligge pa 1.145,37 tons COze.
Fordelingen af udledningen er beregnet, og kan ses i fglgende tabel:

BORTSKAFFELSE OG BEARBEJDNING AF AFFALD

En stor del af Meldgaard Miljgs bedrift bestar i bearbejdning og
genanvendelse af affald. Meldgaard Miljg har to miljgpladser, hvor
erhvervsaffaldsafdelingen har mulighed for at indlevere affald. Malet er, at
stgrstedelen af affaldet der bliver indleveret skal kunne genbruges. Nedenfor
ses en tabel over hvad der sker med affaldet:

Affaldhandtering 2023 2022
Bioforgasning 0,10%

Deponi 0,14% 0,20%
Forbraending 2,14% 3,70%
Genanvendelse 17,55% 7,90%
Komposering 7,09% 0,40%
Uspecificeret 72,98% 87,70%

Genanvendelsen er stadig ikke sa hgj, som vi gerne vil have, men det er da
blevet vaesentligt hgjere i 2023 i forhold til 2022. Men for at fa et mere



retvisende billede, bgr der kigges pa, hvordan det uspecificeret opdeles og
behandles. Da stgrste delen af dette ogsa bliver genanvendt.

Fordeling af den uspecificerede handtering pa affaldstyper ses her:

Type Uspecificeret 2023 2022
Jord 98% 74%
Asfalt 0% 16%
Andet 2% 10%

Jord bliver ogsa genanvendt, men grunden til at det star som uspecificeret er,
at det er en lidt lzengere proces fgr det kan genanvendes. Al jord bliver testet
inden det bliver indleveret. Ved indlevering laegges det i stakker, sa man altid
ved, hvilken klasse jord det er, og hvor jorden stammer fra. Jord vil aldrig
kunne ga fra at vaere forurenet jord til ikke-forurenet jord, men det kan godt
ga fra at vaere forurenet til at veere lettere forurenet, og kan derved blive
anvendt til eksempelvis lyddeempende volde, safremt det ikke er i et
drikkevandsomrade. Jorden bliver Igbende testet, sa man hele tiden ved
hvilken grad forurening den har. Nar forureningen er mindsket, og jorden er
lettere forurenet, vil det blive brugt til projekter, der ikke har indflydelse pa
drikkevandsomrader.

De sidste 2% i uspecificeret er fordelt pa mange andre typer affald, men
stgrstedelen af disse bliver ogsa bearbejdet, sa det kan genanvendes. Sa langt
stgrstedelen af det uspecificerede bliver genanvendt.

Vi har i 2023 ikke haft emissionsfaktorer pa jord, derfor har vi valgt at
synligggre det som ovenfor, og ikke via udledning af COze. Grunden til dette
er at jorden udggr en stor del at det samlede antal tons indleveret affald. Og
dette er til trods for, at meget af det vil have en negativ udledning grundet, at
det genanvendes.

FORDELING AF SCOPES

Udenfor
scopes

e (D). A e

Lastbilproduktion & Kontor & Transport kunde + 1"a|d Tr mspoxt Affalds
containerproduktion administration handtering

METALSORTERING

| Meldgaard Recycling sorterer vi metaller ud fra braendt restaffald fra
forbreendingsanlaeg. Fgrst fraskilles metaller fra asken. De metaller deles pa
mobile anlaeg op i jernholdige metaller og ikke-jernholdige metaller. Derefter
kgres de ikke-jernholdige metaller til vores fabrik i Kolding, hvor metallerne
sorteres yderligere. Det resulterer i produkter der nu kan genanvendes.
Ligesom genanvendelse af affald, skaber det en besparelse pa jomfruelige
rastoffer, der kan males udenfor Scope 1, 2 og 3. Her estimerer vi en
udledning pa -328.191,07 tons COze udenfor scopes. Det daekker altsa
koncernens samlede udledning lige over fire gange. Pa denne made
kompenserer vi for den store udledning, der iseer opstar i forbindelse med
transport, som er vores primzre udledningskilde. Den negative CO2e kommer
ikke direkte Meldgaard til gode, men derimod kunderne, som kgber et
genbrugsmateriale i stedet for et jomfruelig materiale.



RECYCLING
FORDELING AF SCOPES
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| tabellen ses hvor mange tons jern/metal der er sorteret og blevet

genanvendt i 2023.

Jern/Metal Antal tons

Aluminium 8.098
Jern 11.847
Kobber 1.715
Sglv 5
Guld 0,08

SLAGGESORTERING

Asken der frasorteres metallerne i Meldgaard Recycling, kaldes for slagge.
Dette restprodukt benyttes i Meldgaard Miljg, hvor det afsaettes som
underlag til veje og byggerier, i stedet for at anvende eksempelvis stabilgrus.
Pa denne made afsaettes slaggen pa en sikker made, og man sparer
anvendelsen af jomfruelige rastoffer. Her er der altsa ogsa tale om en form

for genanvendelse. Denne nyttigggrelse er dog ikke cirkuleer pa samme made
som genanvendelsen af metal typisk er, da slaggen ikke kan genanvendes
efter den er brugt som fundament til byggerier.

SLAGGER
FORDELING AF SCOPES
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@ MELDGAARDS AND

Hos Meldgaard har vi en fri og uformel omgangstone. Vi saetter et godt
feellesskab blandt medarbejdere og ledere hgjt og forsgger at styrke
sammenholdet gennem en raekke sociale arrangementer. Vores kultur er
uhgjtidelig, og det samme er tonen hele vejen igennem. Vi vaerdsaetter vores
faelles engagement og entreprengrskab. Vi er aerlige mennesker, der holder
hvad vi lover.

@ GODT FALLESSKAB

For at styrke feellesskabet, har vi blandt andet interne medarbejdergrupper pa
sociale medier. Pa Facebook findes gruppen "Meldgaard - kollega til kollega”.
Gruppen er for ansatte i koncernen og er hovedsageligt egnet til opslag fra
kollega til kollega. Det kan veere kgb/salg, sjove historier med mere. Siden er
blot et tilbud, det er helt frivilligt at veere medlem. Det samme ggr sig
galdende pa vores intranet, hvor der ligeledes er plads til “nice to know”.
Platformen benyttes ogsa af vores sundhedsambassadgrer og
personaleforening, til deling af budskaber og arrangementer. Hver fredag
skriver direktionen nyt pa intra, og to gange arligt udkommer nyhedsbladet
”"Meldgaard News”.

Dertil har vi i hverdagen ogsa en uhgijtidelig kultur, der iseer kommer til udtryk
ved vores flade organisation. Kulturen dyrkes saerligt ved vores mange sociale
arrangementer. For 25kr. om maneden, kan man blive en del af Meldgaards
personaleforening, HIULET, hvor der i Igbet af dret holdes mange
arrangementer, sasom madkursus, gokart, paintball og tur i Tivoli. Udover
dette, deltager vi ogsa i mange sportslige aktiviteter, saisom Royal Run, DHL
Stafetten, Xtreme Mandehgrm og Ladies Mudrace. Ordningen er saledes, at
hvis fire eller flere kolleger gnsker at deltage i et aktivt arrangement, kan de
sgge om at fa deltagelsesgebyret betalt. For medarbejderne er der ogsa en

feriefond, der ejer et sommerhus i Landal SEAWEST og en campingvogn, som
medarbejderne kan leje.

De sportslige aktiviteter drives af vores uddannede sundhedsambassadgrer.
Deres opgave er at motivere kollegaerne til at leve sundere. Vi havde f. eks. et
forsgg, stettet af Forebyggelsesfonden i 2008, som viste at sunde
medarbejdere arbejder mere sikkert. En gang arligt mgdes
sundhedsambassadgrerne med arbejdsmiljporganisationerne, hvor de ofte far
faelles undervisning.

@ SOCIAL ANSVARLIGHED

Det er vigtigt for os at pavirke og radgive, hvor vi kan. Vi samarbejder aktivt
med kommuner, jobcentre og uddannelsesinstitutioner, samt indgar i flere
udvalg som radgiver, blandt andet Dansk Industri, DAKOFA, Dansk Byggeri og
ARI. Eksempelvis har vi samarbejdet med jobcentre, STAR (Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekruttering) og uddannelsesinstitutioner over hele landet.
1 2023 kgrte vi et mindre “sommerferie aflgser projekt” i samarbejde med
STAR og DEKRA, det gav 20 chauffgrer til dagrenovation.

Vi mener, at alle skal have en chance. Samtidig har vi mange gode erfaringer
med at opkvalificere folk, der har vaeret pa kanten af arbejdsmarkedet. Derfor
har vi arligt cirka 150 praktikanter og cirka 20-25 som elever. Ca. 30% af
praktikforlgbene ender med et aflgserjob, fastansaettelse eller et elev forlgb.
Tangerende til dette, har vi ofte samarbejde med High:Five, hvor man giver
kriminelle unge en ekstra chance, samt "Unge pa Toppen”, der arbejder pa at
fa unge ud af offentlig forsgrgelse.

Hos Meldgaard har vi fokus pa efteruddannelse, inden for alle
medarbejdergrupper. For os er det vigtigt, at vores personale hele tiden
udvikler sig og traekker i faelles retning. Vi betragter det som en faellesopgave,
at vi i Danmark uddanner og opkvalificerer arbejdskraften. Virksomhedens



ledelse er blandt andet repraesenteret i lokale uddannelsesudvalg, erfa-
gruppe med jobcenter og diverse bestyrelser.

Lokalsamfundet vaegtes hgjt hos Meldgaard. Vi mener, at vi som virksomhed
har et ansvar for de lokalsamfund, hvor vi har vores drift. Derfor investerer
Meldgaard arligt omkring 1.000.000 kr. i sponsorater, lokale projekter og
arrangementer. Blandt andet uddeler Meldgaard arligt 10.000 reflekser.
Reflekserne uddeler vi for at ggre opmaerksom p3, at vi alle skal passe pa
hinanden i trafikken. Meldgaard har 350 biler pa vejene, hvor vi ggr alt for at
passe pa de blgde trafikanter, og reflekserne ggr, at bade de blgde trafikanter
og vores chauffgrer bliver mindet om at holde gje med hinanden. Som
virksomhed med bopael i Senderjylland, er det naturligt, at vi ogsa stgtter op
om SgnderjyskE, hvor vi er hovedsponsor. Vores gnske er at stgtte lokale
ildsjeele og projekter, hvor vi mener, at sponsoratet kan ggre en forskel.

e K@NSDIVERSITET

| hele Meldgaardgruppen er der ansat 801 personer. Her er det
underrepraesenterede kgn kvinder. Af de 801 ansatte, er kun 11,61% kvinder.
Det skyldes iszer kgnsdiversiteten i Meldgaard Miljg, hvor kun 8,46% er
kvinder, ud af de 544 ansatte. Dette skyldes, at der i renovationsbranchen er
en tendens til, at det er maend, der sgger jobbet. Dog oplever vi en stigende
interesse fra kvinder. Det skyldes isaer, at der i branchen er kgrt en del
kampagner. Her gor vi selv en indsats for, at denne ulighed udlignes, blandt
andet ved at fremme fokus pa det underrepraesenterede kgn pa sociale
medier.

Til gengeeld er flere kvinder end maend ansat i Meldgaard Holding, hvor 52,2%
er kvinder. | direktionen er 25% kvinder og i bestyrelsen er 28,6% kvinder.
Blandt de 13 afdelingsledere, er 23,1% kvinder. For alle funktionaerer ansatte i
koncernen er 42,9% kvinder.

Underrepraesentation
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© MENNESKERETTIGHEDER

Under denne kategori skal opmaerksomheden isar henledes pa risikoen for
forskelsbehandling. Meldgaard ser yderst positivt pa integration og tager
steerkt afstand fra forskelsbehandling. Der er fra hele organisationen stor
fokus p3, at man ved alle ansaettelser og stillingsopslag alene vurderer
ansggerfeltet pa ansggernes faglige og personlige kvalifikationer. Meldgaard
respekterer de internationale menneskerettigheder og den nationale
lovgivning omkring dette. Da Meldgaard er en meget inkluderende
virksomhed og samtidig vaegter mangfoldighed hgjt, anser Meldgaard risikoen
for forskelsbehandling for veerende minimal pa alle niveauer i organisationen.
Meldgaard arbejder med at sikre “ingen forskelsbehandling” ved, at HR-
afdelingen altid deltager ved ansaettelse af funktionaerer. Ved rekruttering til
stillinger hos Meldgaard, udvaelges der ikke ud fra kgn.

For at sikre at der ingen forskelsbehandling sker mellem kvinder og maend,
tilbyder Meldgaard ens uddannelses- og karrieremuligheder til bade mand og
kvinder. Dette er ogsa fastsat i personalepolitikken.

Meldgaard vil ogsa i fremtiden sikre, at der ingen forskelsbehandling sker pa
nogen niveauer i organisationen. Dette sker ved fortsat deltagelse af HR-



afdelingen ved ansaettelse af nye funktionaerer og et teet samarbejde mellem
de enkelte ledere i organisationen og direktionen.

Meldgaardkoncernen arbejder indenfor de gzeldende regler om
menneskerettigheder og ILO’s erklaering om grundlaggende principper og
rettigheder i arbejdet. Vi accepterer ikke illegal arbejdskraft, tvangsarbejdere,
straffefanger eller slaveri af nogen former. Vi stgtter op om retfeerdighed for
alle mennesker samt frihedsrettighederne, herunder foreningsfrihed.

@ ARBEIDSMILIG

Meldgaards st@rste selskab, Meldgaard Miljg, samt Meldgaard Recycling er
arbejdsmiljgcertificeret, ISO 9001, 14001 og 45001 certificeret.

1SO 9001-1S0 14001
1SO 45001

https://www.meldgaard.com/dagrenovation/

Meldgaard vil som en ansvarsbevidst virksomhed fortsat forpligte sig til at
arbejde pa at forbedre savel det fysiske som det psykiske arbejdsmiljg pa alle
niveauer i virksomheden med det formal at skabe sikre og sunde
arbejdsforhold. Det ggres blandt andet ved at:

- Vereiteet samarbejde med DI — Dansk Industri.
- Have egne sundhedsambassadgrer.

- Direktionen sidder som gverst ansvarlig i arbejdsmiljgorganisationen.

- Ledelsen tager overordnet ansvar for at forebygge arbejdsrelateret
skade og sygdom samt skabe sikre og sunde arbejdspladser.
- Overholde gzldende lovkrav og andre relevante krav.

Forebygge uheld, fijerne farer samt nedbringe arbejdsmiljgrisici pa
arbejdspladsen gennem vurdering af risici samt systematisk
arbejdspladsvurdering.

Gennemfgre Igbende forbedringer af arbejdsmiljgindsatsen via
arbejdsmiljgorganisationen ved afholdelse af arbejdsmiljgdrgftelse
og intern efteruddannelse af alle arbejdsmiljgrepraesentanter og
ledere.

Tilgodese arbejdsmiljphensyn ved indkgb af biler, maskiner,
redskaber, produkter og serviceydelser med hensyntagen til de
gkonomiske rammer.

Inddrage og prioritere dialog med medarbejdere og andre
interessenter og, hvor de findes, arbejdsmiljgreprasentanter om
forbedring af arbejdsmiljgmaessige forhold.

Sikre hgj faglig kompetence gennem udvikling og uddannelse af
virksomhedens medarbejdere.

Kontinuerlig forbedring af det fysiske savel som det psykiske
arbejdsmiljg.

Afholde medarbejderudviklingssamtaler eller
gruppeudviklingsssamtale mellem medarbejder og leder.

Have en fri omgangstone.

Sikre socialt engagement via sociale arrangementer.

Stgtte op om en aktiv personaleforening.

10
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Meldgaard har et arbejdsmiljgudvalg bestaende af 13 arbejdsmiljgledere, 17

arbejdsmiljgrepraesentanter og en arbejdsmiljgansvarlig. Disse har udarbejdet

en arbejdsmiljgstrategi for Meldgaard Gruppen. Strategien indeholder
felgende ambitioner for 2023:

Kontinuerlig forebyggelse af arbejdsulykker

Gennemfgre afdelings-/opgavespecifik oplaeringsprocedure
ved ansettelse for alle nyansatte med fokus pa sikker og
sundhedsmaessig korrekt udfgrsel af arbejdet.

Saette mere fokus pa forebyggelse af arbejdsulykker,
effektivt tilsyn med arbejdet.

Fokus pa naerved-ulykker — fokus fra alle til alle.

Sikre alle arbejdsmiljggrupper afholder
kvartalsmgder/halvars-

mgder, hvor lokal handlingsplan fra APV, runderinger,
ulykker, opstaede spgrgsmal fra medarbejdere m.m.
dreftes, saledes at der bliver truffet konkrete beslutninger,
som kan forebygge arbejdsulykker.

Skabe gget kendskab til, og instruktion i brugen af
Meldgaards intranet (saerlig fokus pa arbejdsmiljgfanen).
Motivér medarbejderne til at anvende
sundhedsordningerne til forebyggelse frem for behandling.
Skulle ulykken ske, skal der gennemfgres en grundig
arbejdsskadesamtale og undersggelse af alle arbejdsulykker
for at sikre, at lignende ulykker ikke gentager sig.

Fastholdelse af et lavt antal sygedage

Fokus pa trivsel via dialog mellem leder og medarbejder ift.
Tidspres, prioritering af opgaver, kompetenceudvikling,
samarbejde med kollegaer m.v. via MUS/GRUS og
jobbeskrivelser.

Fastholde SOS samtaler (evt. udvide til resten af Meldgaard
Gruppen).

Lgbende status pa sygefraveeret i egen afdeling for at
forebygge arbejdsrelateret sygdom.

Fokus pa trivsel

MUS/GRUS.

Opfordre til sociale arrangementer.

Bevare fri omgangstone med forstaelse for modtagerens
personprofil.

Fastholde grgnt stgv og lignende termer, der samler
kulturen i Meldgaard.

Fremme mentaliteten i Meldgaard om: "Ggr det rigtigt, ggr det

sikkert”

Ledelsen tager ansvar og lederskab ved at szette synlig fokus
pa sikkerhed.

Italesaet sikkerhed i dagligdagen pa en positiv made og
dermed vise, at det prioriteres og veerdsattes, at arbejdet
udfgres sikkert frem for hurtigt.

Ros og anerkend for at man udfgrer arbejdet korrekt.

Grib ind hvis man ser, at sikkerhedsregler overtraedes eller
arbejdet udfgres pa en farlig made.
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@ SYGEFRAVAR, ARBEJDSULYKKER OG
-SKADER

| 2023 skete der 78 arbejdsulykker. Fordelt ud over 1.596.584,20
arbejdstimer, giver det en ulykkesfrekvens pa 49 arbejdsulykker pr. million
arbejdstime. Dette skyldes iseer Meldgaard Miljg, hvor 68 af ulykkerne har
fundet sted. Her peges pa branchen, der er fysisk kreevende, og hvor der
konstant er et skiftende miljg. Der er fra 2022 til 2023 sket et flot fald i
arbejdsulykker. Ulykkesfrekvensen er faldet fra 80 til 49. Det er i sig selv rigtig
positivt, men det er endnu mere positivt fordi antallet af sygedage i
forbindelse med en arbejdsulykke er faldet fra 5,8 i 2022 til 2,3 i 2023. Og hvis
vi bare gar tilbage til 2020 I3 dette tal pa 21. En virkelig veesentlig og
tilfredsstillende udvikling, da det tyder pa, at ulykkerne medfgrer mindre
alvorlige fglger, og kortere perioder med tabt arbejdsfortjeneste.

Det er Meldgaards mal at sygefraveersprocenten i gennemsnit ligger under 2-3
% pr. medarbejder. | 2023 |3 den overordnede fravaersprocent pa 2,6%. Og vi
ligger derfor i 2023 indenfor rammen pa de 2-3%. En tydelig fremgang fra
sidste ar hvor den sta pa 4,7%.

Materielle skader er et veesentligt parameter, da skader kan resultere i
forringelse af den leverede ydelse i forhold til forsinkelser.
Dagrenovationsafdelingen arbejder derfor pa at reducere antallet af skader,
som er pafgrt egen og andres ejendom i forbindelse med
indsamlingsarbejdet. Skader har samtidig en vaesentlig betydning for
gkonomien i forhold til de hgje udgifter, som skaderne medfgrer. Netop
derfor laegger afdelingen ressourcer i projektet Meldgaard Skadestop, med et
mal om at reducere antallet af skader i en branche, der er staerkt praeget af
dette.

@ MEDARBEJDEROMSATNINGSHASTIGHED

Medarbejderomsatningshastighed er en god indikator for arbejdsmiljg og
medarbejdertilfredshed. | 2023 ligger dette nggletal, pa koncernniveau, pa
16,6% for funktionaerer. Vores mal er at have en
medarbejderomsaetningshastighed pa mellem 10% og 20%. Det er vigtigt for
os at veerne om en lang anciennitet, og samtidig sikre ny viden og nye
synspunkter gennem rekruttering af nye medarbejdere. Af de 16,6%, er 11 %
frivilligt forladende FTE’er, altsa ansatte, der selv har valgt at fratreede. FTE
star for Full Time Equivalent, og er en omregning af den totale
anseettelsesflade, omregnet til tilsvarende fuldtidsansatte, ud fra antal
arbejdstimer. De resterende 5,6% er nogle, vi har veeret ngdsaget til at opsige.
Det er grundet fejlrekruttering, men ogsa medarbejdere, der har haft en
tidsbegraenset ansaettelseskontrakt, for eksempel trainees, og medarbejdere
der gar pa pension.

Med fokus pa medarbejdernes fratraedelse, er det ogsa relevant at veere
opmaerksom pa hvor l&enge medarbejdere har job hos Meldgaard. Her er
nggletallet anciennitet taget i brug. Dette tal viser netop den gennemsnitlige
periode, en funktionaer er ansat hos os. Den gennemsnitlige anciennitet for
funktionaerer, for alle afdelinger, ligger pa 6,8 ar.

Vi har valgt ikke at male anciennitet og medarbejderomsaetning pa vores
timelgnnede medarbejdere. Vi arbejder meget med oplzering og fastholdelse
hos de timelgnnede. Erfaring og god trivsel er ekstremt vigtigt i deres
hverdag, bade for den ansatte og for virksomheden. Arsagen til vi ikke maler
og sammenligner timelgnnedes anszttelses-ar, er fordi de timelgnnedes
ansaettelse ofte baseres pa offentlige udbud, som typisk er tidsbegraensede.
Derfor er vi ofte tvunget til tidsbegraensede anszettelser, som vil give et
statistisk skaevt billede afthangig af lsengden pa kontrakterne.
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9 ANTIKORRUPTION

Her er vores fokus iseer pa aftaleindgdelse og indkgbsomradet. Meldgaard har
en politik for etik og antikorruption. Meldgaard gnsker altid at indga
gennemsigtige forretningsaftaler. Det er et krav, at alle medarbejdere altid
spiller efter bogen og overholder virksomhedens politikker. Alle gaver og
rejser fra leverandgrer eller andre samarbejdspartnere skal godkendes af
direktionen. Arsagen hertil er at undgd mistanke om bestikkelse/manipulation
af medarbejderen.

@ FAMILIEVIRKSOMHED

Meldgaard blev stiftet af Peder Meldgaard i 1970, og drives i dag af alle tre fra
2. generation. | 2019 blev der allerede taget hul pa naeste generationsskifte,
og derfor ejes stgrstedelen af virksomheden i dag af 3. generation. Det er for
at sikre udvikling, medarbejdertilfredshed og gkonomisk stabilitet. Hermed
sikrer vi, at virksomheden fortsat drives som en dansk familieejet virksomhed.
Meldgaards mission er at drive en gkonomisk velfungerende og uafhaengig
familievirksomhed.

For at sikre en stabil virksomhed, er det vigtigt at man til enhver tid undgar
interessekonflikter. Grundlaeggende, er det et princip, at alle beslutninger
tages i virksomhedens bedste interesse og overgar personlige interesser. Her
henledes fokus isaer pa de dynamikker der opstar, idet Meldgaard er en
familieejet virksomhed. Her er der juridisk udarbejdet bade en
aktionaeroverenskomst og familieforfatning, som blandt andet tager hgjde for
eventuelle interessekonflikter og sikrer, at virksomheden bliver drevet efter
de rette principper. Ligeledes mgdes hele ejerkredsen minimum én gang
arligt, hvor eventuelle uenigheder eller fremtidsplaner drgftes.

@ BESTYRELSEN

Det er fgrst og fremmest en malsaetning, at bestyrelsen vaelges ud fra
kvalifikationer og kompetencer. Dog er det naturligt for Meldgaard, at savel
bestyrelse som ledelse bestar af kvinder og maend, idet det afspejler
samfundet. Det er samtidig Meldgaards vurdering, at det bidrager positivt til
savel motivation som god omgangstone.

CODE OF CONDUCT

Meldgaard har en raekke etiske principper, som er centrale for Meldgaards
made at drive forretning pa. Derfor er der udarbejdet et Code of Conduct,
som leverandgrer og andre samhandelspartnere fremover skal underskrive
for at sikre, at naevnte principper efterleves blandt samhandelspartnere.
Principperne bergrer fglgende omrader:

- Juridisk compliance

- Miljgbevidsthed

- Eksport af affaldsfraktioner

- Menneskerettigheder

- Bgrnearbejde

- Arbejdsforhold

- @konomisk kriminalitet og hvidvask

- Antikorruption og bestikkelse

- Konkurrence

- EU’s sanktionspakker overfor Rusland

Nar der handles for over 10.000kr., og al handel med lande udenfor EU,
kraeves det af samhandelspartneren, at CoC’en underskrives. Ved
overtraedelse af principperne, vil Meldgaard konsekvent afbryde samarbejdet
med givne samhandelspartner.

13



Meldgaard koncernens COz-udledningen er blevet vaesentlig stgrre i 2023 i
forhold til 2022. Som sagt, bruger vi arene frem til ESG-rapporteringen bliver
et lovkrav for os til at gve os. Dette er ogsa arsagen til at vores COz-udledning
er stgrre i 2023 frem for 2022, da vi i 2023 rapporten har faet meget mere
med. Fx har vi alle nye investeringer med denne gang, dette var ikke muligt
for osi 2022.

Der er ingen tvivl om, at det er COze-udledningen fra vores bilpark, der er
sveerest for os at &ndre pa. Men det er ogsa her, vi kan ggre den stgrste
forskel. Den stgrste udfordring er, at der os bekendt ikke findes gunstige
alternativer til dieseldrevne tre-akslede treekkere, som stgrstedelen af vores
flade bestar af. Her kompenserer vi dog ved at kgre i de nyeste biler, hvor
ingen har en motor med en lavere euronormvurdering end Euro 6, hvilket
resulterer i en lavere potentiel udledning. Udover dette udnytter vi ogsa
totalvaegten, sa vi altid fragter mest muligt pr. kgrsel.

@ MELDGAARD GENNEM TIDEN

Rapporten kvantificerer ogsa flere omrader i S og G. Dette har altid veeret
naturlige fokusomrader i vores hverdag, men ved at de nu star i denne
rapport synligggr vi ogsa vores fokus for omverden, og vi motiveres til at
arbejde mere malbevidst.

Vi vil benytte denne rapport til at skabe endnu mere fokus pa faktorerne i
forbindelse med CO,-udledning. Vi er stadig udfordret pa ikke at kunne finde
alle de faktorer, som vi gerne vil, da disse er med et at sikre et mere
retvisende billede. Der er ingen tvivl om, at vi er blevet klogere i Igbet af det
sidste ar, og vi tror laeringskurven fortsat vil vaere stejl de kommende ar.

Derfor forventer vi, at faktorer med tiden bliver forbedret, i form af
informationer fra vores leverandgrer samt lettere tilgeengelige tabeller med
emissionsfaktorer.

Vi vil til enhver tid bevare vores sunde fornuft og traeffe beslutninger ud fra
vores erfaringer og passion for klimaet og vores medmennesker, ogsa nar det
er initiativer, der ikke er malbare i ESG-rapporten.

Meldgaard er en
dansk familieejet virksomhed

0: Aabenraa Budcentral blev

grundlagt af Peder Meldgaard

Meldgaard vandt licitationen
pa dagrenovation | Aabenraa
kommune. (Opgaven havde vi
32 ar frem til 2008.)

Meldgaard Creenline A/S og
Meldgaard Hydraulik A/S blev
etableret

Et selvstaandigt selskab til
dagrenovation og andre
miljoopga “Meldgaard
Milje A/S", ptableret,

Meldgaard Handel A/S blev
etableret

: Hovedkontoret flyttede til

Askelund 10 i Aabenraa.

Meldgaard Pet A/S blev etableret.

)3: Meldgaard etablerer Meldgaard

Recycling A/S sammen med
Anders Hedegaard

3: Meldgaard Miljo A/S abnede

en sorteringshal pa Bladknak
| Aabenraa

5: Generationsskifte til 2. generation;

g Line Meldgaard
driver i dag virksomheden

aard kobte aktier i Garne
eenline i Sverige

Meldgaard Recycling A/S
& abrik til sortering af sia
Kolding

Meldgaard etablerer Bulk-
Transport A/S med Vognmands

firmaet Allan & Jesper A/S

Meldgaard Greenline A/S byggede

Miljopladsen i Kolding udvides
yderligere med lesninger til den
nye affaldsplan

22: Meldgaard Recycli

med en 3. fabrik til yderligere
forarbejdning af metaller

3: Meldgaard Milje A vertager

driften af Miljo. ter Klintholm

23: Meldgaard Milje A/S pabegynder

etableringen af et anlaeg til

024
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Code of Conduct:

Adfzerdskodeks/Code of Conduct — Meldgaard koncernen

Meldgaard koncernen er en ansvarsbevidst virksomhed. Vi siger: “alle har et ansvar, vi tager vores
serigst”. Det er vores vision, at vores samarbejde med samarbejdspartnerne skal hvile pa et
ansvarsfuldt fundament. Derfor fungerer dette Code of Conduct som et redskab for at sikre
ansvarlighed mellem Meldgaardvirksomhederne og den enkelte samarbejdspartner.

1. Juridisk compliance
Meldgaard koncernen overholder galdende lovgivning og regler, ogsa for de forhold sem
ikke er beskrevet i dette Code of Conduct. Meldgaard koncernens samarbejdspartnere skal:
- Overholde geldende lovgivning og regler, ogsa for forheld som ikke er beskrevet i dette
Code of Conduct.

2. Miljgbevidsthed
Vi tager medansvar for en baredygtig udvikling. Indenfor vores tekniske og gkonomiske
raderum, gennemfgrer vi aktiviteterne med hensyntagen til miljget. Vi er bevidste om bade
de lokale, nationale og globale miljgpavirkninger. Vi overholder galdends miljglovgivning,
miljgbestemmelser og vores miljggodkendelser.
Meldgaard Miljg A/S og Meldgaard Recycling A/S er IS0 45001, IS0 2001 og 1SO 14001
arbejdsmilj@, kvalitets- og miljgcertificeret. Certificeringen er et bevis for, at vi arbejder
kontinuerligt og mélrettet med miljgforbedringer, kvalitet og et sikkert arbejdsmiljg.
Meldgaard kencernens samarbejdspartnere skal:
- Overholde g=ldende miljglovgivhingsr, miljgbestemmelser og miljgtilladelser.

3. Eksport af affaldsfraktioner
Meldgaard kencernen eksporterer ikke affaldsproblemer, vi l@ser affaldsopgaver. Nogle
affaldsopgaver Igses bedst udenfor Danmarks granser, derfor valger vi og nogle af vores
kunder, at fa affaldsopgavemne Igst i udlandet. Nar vi eksporterer eller hjelper vores
kunder med at eksportere affaldsfraktioner, sa sker det til godkendte aftagere.
Meldgaard kencernens samarbejdspartnere skal:
- Overholde regler, nationale som internationale, om affaldshandtering og evt. eksport af

affaldsfraktioner.

4. Menneskerettigheder
Meldgaard kencernen arbejder indenfor de gldende regler om menneskerettigheder og
ILO"s erklzring om grundlzggende principper og retticheder i arbejdet.
Vi accepterer ikke illegal arbejdskraft, tvangsarbejdere, straffefanger eller slaveri af nogen
former.

Vi stgtter op om retfaerdighed for alle mennesker samt frihedsrettighederne herunder

foreningsfrihed. Meldgaard kencernens samarbejdspartnere skal:

- Arbejde indenfor menneskerettichederne og ILO's erklzring om grundlzgegende
principper i arbejdet.

Bernearbejde

Meldgaard koncernen accepterer ikke bgrnearbejde og vi fglger geeldende lovgivning og

internationale standarder for minimusalder for arbejde. Meldgaard koncemens

samarbejdspartnere skal:

- Owerholde minimumsalder for arbejde i det land, hvor samarbejdspartneren har
aktiviteter.

- Sikre at egne samarbejdspartnere overholder samme forpligtelse.

. Arbejdsforhold

Meldgaard koncernen er en ansvarsbevidst virksomhed, vi arbejder altid pd at forbedre det
fysiske savel som det psykiske arbejdsmiljg¢. Vores grundholdning er, at vores
medarbejdere skal arbejde under sikre vilkar. Vi overholder gldende love og regler for
Ign, overenskomst, arbejdsvilkar og overarbejde.

Vores medarbejderes trivsel er vigtig. Vi har fokus p3, at vores medarbejdere har et godt
socialt miljg pa vores arbejdsplads. Vi afhelder Igbende arrangementer, hvor vores
medarbejdere har mulighed for at mgde hinanden uden for den almindelige arbejdstid. Det
kan vaere alt fra et motionslgb til en familietur til Tivoli | Kgbenhavn. Vi har en aktiv
personaleforening og flere sundhedsambassadgrer, der arrangerer rigtig mange sociale
arrangementer i Igbet af aret.

Meldgaard koncernens samarbejdspartnere skal:

- Owverholde g&ldende love og regler for lgn, arbejdsvilkir og overarbejde.

- 5Sgrge for at holde personale uddannet og opdateret indenfor sikkerhed.

. Pkonomisk kriminalitet og hvidvask

Meldgaard koncernen tager afstand til gkonomisk kriminalitet og fra handlinger der
fremmer eller pa anden made stgtter hvidvask af penge. Vi modtager ikke penge som led i
en hvidvaskning eller anden gkonomisk kriminalitet. Vi accepterer ikke, at vi skulle blive en
del af aktiviteter, som er i led med hvidvaskning eller anden gkonomisk kriminalitet, dette
hverken direkte eller indirekte.

Meldgaards samarbejdspartnere skal:

- Afholde sig fra gkonomisk kriminalitet, herunder hvidvaskning.

. Antikorruption og bestikkelse

Meldgaard koncernen har en nultolerancepolitik over for korruption/bestikkelse og vi
@nsker altid at indga gennemsigtige forretningsaftaler. Vi kraever, at vores medarbejdere
altid owerholder lovgivningerne og vores politikker. Det er et krav hos Meldgaard
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koncernen, at alle gaver til og fra veres samarbejdspartnere, skal godkendes af direkticnen.
P2 den made undgar vi, at vores medarbejdere bliver usagligt pavirket i deres valg. Ligesom
vi undgar mistznkeligggrelse af vores virksomheder og vores medarbejdere. Vi kraver, at
lovgivningerne og vores politikker altid overholdes.

Meldgaard kencernens samarbejdspartnere skal:

- Undga alle former for korruption og bestikkelse.

8. Konkurrence
Meldgaard kencernen arbejder indenfor konkurrence- og udbudsreglerne og accepterer
ikke konkurrenceforvridende aktiviteter. Vi understgtter den frie konkurrence pa de
markeder vi opererer. Vores konkurrencepalitik omfatter ikke alene de kontrakter vi indgar
i, men ogsa forbud med koordinerende adfzrd og handlemader som har sigte mod at
forvride konkurrencen. Det er ikke tilladt for vores medarbejdere at indgd aftaler om
eksempelvis deling af markedet, diktere priser for et marked eller indga i karteldannelse.
Meldgaard kencernens samarbejdspartnere skal:
- Overholde konkurrence- og udbudsreglerne og fraholde sig fra konkurrenceforvridende

handlinger.

10. EU's sanktionspakker overfor Rusland
Meldgaard koncernen overholder EU's sanktionspakker mod Rusland.
Meldgaard kencernens samarbejdspartnere skal:
- Overholde EU's sanktionspakker over for Rusland.

De beskrewvne forhold er vigtige for os. Derfor stiller vi ogsa krav til vores samarbejdspartnere om,
at de skal overholde de ovenfor beskrevne forhold, samt den gldende lovgivning. Safremt en
samarbejdspartner overtrader de beskrevne regler, vil det vare en vasentlig misligholdelse af
den kontrakt samarbejdspartneren har indgaet med et af selskaberne | Meldgaard koncernen.
Kontrakten vil ophgre efter kontraktens misligholdelsesregler.

Vores samarbejdspartnere kan tiltreede vores Code of Conduct, eller fremlzgge deres egen Code
of Conduct, sem har en regulering, der til minimum lever op til vores.

ISO-Certificering pa hjemmeside:

https://www.meldgaard.com/dagrenovation/

NDI Brancheforening:
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https://www.meldgaard.com/dagrenovation/

Forsyningskaeder:

Meldgaard Greenline - Silikat:

SILIKAT
FORDELING AF SCOPES

Meldgaard Greenline - Glasfabrik:

GLASFABRIK
FORDELING AF SCOPES

- O~

Meldgaard Recycling:

RECYCLING
FORDELING AF SCOPES

- -
o - (CHo—

Produktion af maskiner
& anleg

Transport Mobilanleg sortering
mabilanleg ved kunde

Knvust glas Fabrik Kontor &
aluminiumsilikat til administration

minerahuld

Meldgaard Miljs - Dagrenovation:

DAGRENOVATION
FORDELING AF SCOPES

@
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Meldgaard A/S- Hydraulik:

HYDRAULIK
FORDELING AF SCOPES

Meldgaard - Handel:

HANDEL
FORDELING AF SCOPES

~emy - (|| - Sy

Produktion af maskiner
& reservedele

Meldgaard Greenline AB:

GARNET GREENLINE
FORDELING AF SCOPES

I

Meldgaard Milja - Slagger:

SLAGGER
FORDELING AF SCOPES
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Bulk Transport - pallegods:

BULK PALLEGODS
FORDELING AF SCOPES

Bulk Transport - lgst Gods:

BULK L@5T GODS
FORDELING AF SCOPES

Meldgaard A/S - Pet:

PET
FORDELING AF SCOPES

Lastiler &
gaffeltruck

Meldgaard Transport:

TRANSPORT
FORDELING AF SCOPES

"'; Lastbilproduktion ¥ontor &
administration
container
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Meldgaard Milio - Ophalerbiler: Meldgaard Miljg - Komprimatorbiler:

OPHALERBILER

FORDELING AF SCOPES KOMPRIMATORBILER

FORDELING AF SCOPES

I el

= |7 OO0 mp
Lastbilproduktion &

containerproduktion  adminstration

@
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